
マルチパスウェイで
持続可能な社会を実現する

A C H I E V E  A  T R U L Y  S U S T A I N A B L E  S O C I E T Y
T H R O U G H  M U L T I - P A T H W A Y S

自動車業界がモビリティ社会へ変貌と遂げていく、その黎
明期において、真に持続可能な社会に向けてマルチパス
ウエイという考え方で責任あるトランジションを進めてい
く事が重要であると考え、その鍵となる電動化時代におけ
る内燃機関の役割という点について、今回の趣旨に全面
的に賛同しています。
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G7広島サミットでのメッセージ
M E S S A G E  A T  T H E  G 7  H I R O S H I M A  S U M M I T
G7広島サミットでのメッセージ
M E S S A G E  A T  T H E  G 7  H I R O S H I M A  S U M M I T

G7広島サミットでも、多様な選択肢でカーボンニュートラ
ルに取り組んでいく事がメッセージされました。

その実現に向けて志を同じくする仲間と切磋琢磨し、また
協調し、共に取り組んでいくことで、お客様がワクワクする
クルマを提供し続けていきたいと思っています。
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BEV専用群
BEV MODELS

プラットフォーム
PLATFORM

ラージ群
LARGE PRODUCT

GROUP

縦置き型プラットフォーム
LONGITUDINAL PLATFORM

スモール群
SMALL PRODUCT

GROUP

横置き型プラットフォーム
TRANSVERSE PLATFORM

ビルディングブロックによるマルチソリューション戦略
M U L T I - S O L U T I O N  S T R A T E G Y  W I T H  B U I L D I N G  B L O C K S

当社は、2007年の長期技術ビジョン公表以降、LCAの考
え方をベースに技術資産をビルディングブロックのように
積み上げる方法で、マルチソリューション戦略を構築して
きました。
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既販車も含めたCO2総排出量削減
R E D U C T I O N  O F  T O T A L  C O 2  E M I S S I O N S  
I N C L U D I N G  V E H I C L E S  A L R E A D Y  S O L D

既販車も含めたCO2総排出量削減
R E D U C T I O N  O F  T O T A L  C O 2  E M I S S I O N S  
I N C L U D I N G  V E H I C L E S  A L R E A D Y  S O L D

電 動 化 + エ ン ジ ン
E L E C T R I F I C A T I O N  +  E N G I N E

電 動 化 + エ ン ジ ン
E L E C T R I F I C A T I O N  +  E N G I N E

カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル 燃 料
C A R B O N - N E U T R A L  F U E L S

カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル 燃 料
C A R B O N - N E U T R A L  F U E L S

今まさに、電動化にエンジンを組み合わせ、そしてカーボ
ンニュートラル燃料までを含めた取り組みを進めることで、
既販車も含めて足元からCO2の排出総量を引き下げてい
く事。
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ROTARY EV SYSTEM

PLUG-IN HYBRID SKYACTIV-D

SKYACTIV-X

BEV
多様なソリューションにより

より多くのお客さまと共に地球環境保全に取り組む
W O R K ING  W I T H  M O R E  C U S T O M ERS  T O  P R O T E C T

T H E  G L O B A L E N V I RO NME NT T H R O UGH A  V A R I E T Y  O F  S O L U T IO NS

SKYACTIV-G

HYBRID

多様なソリューションをお客様のニーズ、ウオンツ、ライフ
スタイルに合わせて提供する事により、より多くのお客様
に地球環境の保全へ参画していただけるようにすること
が非常に大切だと考えています。

その観点から、昨日公表された出光興産株式会社様、ＥＮ
ＥＯＳ株式会社様、トヨタ自動車株式会社様および三菱重
工業株式会社様の業界を超えた連携によりカーボン
ニュートラル燃料の社会実装に向け解決を加速していくと
いう取り組みは非常に強く賛同できるもので、ぜひ当社も
活用促進などに取り組んでいきたいと思います。
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ロータリーエンジン
R O TA RY  E N G I N E

今回の趣旨である電動化時代における内燃機関に関して、
当社には、ロータリーエンジンというユニークな内燃機関
があり、長年研究開発してきました。
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ロータリーエンジンの環境性能に着目
F O C U S  O N  R O T A R Y  E N G I N E ' S  E N V I R O N M E N T A L  P E R F O R M A N C E

ロータリーエンジンの環境性能に着目
F O C U S  O N  R O T A R Y  E N G I N E ' S  E N V I R O N M E N T A L  P E R F O R M A N C E

1990年ごろには水素を燃焼させるなど、早くからロータ
リーエンジンの環境性能の機会にも着目をしてきました。
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小型×軽量×高出力
C O M P A C T  x  L I G H T W E I G T  x  H I G H  P O W E R

小型×軽量×高出力
C O M P A C T  x  L I G H T W E I G T  x  H I G H  P O W E R

電気ユニットとの組合せ自由度
F L E X I B L E  C O M B I N A T I O N  W I T H  E L E C T R I C  U N I T S

電気ユニットとの組合せ自由度
F L E X I B L E  C O M B I N A T I O N  W I T H  E L E C T R I C  U N I T S

パッケージ革新
P A C K A G E  I N N O V A T I O N

パッケージ革新
P A C K A G E  I N N O V A T I O N

静粛性・振動の少なさ
Q U I E T N E S S ,  L O W  V I B R A T I O N

静粛性・振動の少なさ
Q U I E T N E S S ,  L O W  V I B R A T I O N

燃料の雑食性
C O M P A T I B L E  W I T H  A  V A R I E T Y  O F  F U E L S

燃料の雑食性
C O M P A T I B L E  W I T H  A  V A R I E T Y  O F  F U E L S

ロータリーエンジンは、小型軽量高出力で、その構造の特
性上、燃料の雑食性があるという特徴を持っています。

また、あまり知られていないかもしれませんが、コンパクト
なサイズに加え、エンジン補器類のレイアウトの自由度
が大きいので、電気デバイスと組み合わせる場合、ス
ペース効率は抜群で搭載性に優れている点は大きな優
位性なので、革新的パッケージングやデザインが実現で
きる利点があります。加えて、その静粛性や振動の少なさ
という特徴も唯一無二の価値だと思っています。
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電 動 化 時 代 の 新 た な 価 値 の 提 供 に 向 け て
T O W A R D  P R O V I D I N G  N E W  V A L U E  I N  T H E  A G E  O F  E L E C T R I F I C A T I O N

エミッション適合性の開発
D E V E L O P M E N T  O F  E M I S S I O N  C O M P L I A N C E

私は、このロータリーエンジンは、電動化時代に新たな価
値を提供できるユニットとして大いなる可能性を持ってい
ると考えており、現在克服すべき課題であるエミッション
適合性の開発に全力を傾けているところです。
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日 本 自 動 車 産 業 の コ ア コ ン ピ テ ン シ ー と し て
A S  A  C O R E  C O M P E T E N C Y  O F  T H E  J A P A N E S E  A U T O M O T I V E  I N D U S T R Y

電動化と組み合わせるエンジンを磨く
R E F I N E  E N G I N E S  C O M B I N E D  W I T H  E L E C T R I F I C A T I O N

このエミッション適合性の開発は、エンジンにとって、将来
最も鍵となる技術であり、必ず有益な経験となるはずだと
思っています。

こうした学びも新たな協調領域にしていくことができれば、
電動化時代における日本の自動車産業のコアコンピテン
シーとして内燃機関を磨き、競争力を高めていけると思っ
ています。
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マ ツ ダ の 独 自 技 術 の 代 名 詞
S Y N O N Y M O U  W I T H  M A Z D A ' S  U N I Q U E  T E C H N O L O G Y

最後に、ロータリーエンジンは、マツダの独自技術として
その代名詞ともいえるエンジンだと思っています。
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ロ ー タ リ ー エ ン ジ ン を 社 会 に 広 く 貢 献 で き る 技 術 に
M A K I N G  R O T A R Y  E N G I N E  A  T E C H N O L O G Y  

T H A T  C O N T R I B U T E S  B R O A D L Y  T O  S O C I E T Y

このロータリーエンジンを社会に広く貢献できる技術とし
て活用できるようにすることが、この時代における私たち
の使命だと思っています。飽くなき挑戦のスピリットで取り
組んでいきます。
さて、最後に少しまとめたいと思います。
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電動化時代のエンジンの未来を変えていく

「共創」「競争」
C H A N G E  T H E  F U T U R E  O F  E N G I N E S  I N  T H E  A G E  O F  E L E C T R I F I C A T I O N

“ C O M P E T I T I O N ”   “ C O - C R E A T I O N ”

電動化時代のエンジンの未来を変えていく

「共創」「競争」
C H A N G E  T H E  F U T U R E  O F  E N G I N E S  I N  T H E  A G E  O F  E L E C T R I F I C A T I O N

“ C O M P E T I T I O N ”   “ C O - C R E A T I O N ”

この写真は丁度1年前、富士スピードウエイでの共同会見
のものですが、今日、再び3社が集い、佐藤さんと大崎さ
んと共に育んできた私たちの共通する思いを皆さんの前
で述べる機会が持てることを大変嬉しく思っています。
2つの競争（共創）で電動化時代にエンジンの未来を変え
ていく。

マルチパスウエイで誰1人取り残さないカーボンニュート
ラル社会への責任あるトランジションを実現していく、同
じ志を持つ仲間を広げ、共に切磋琢磨を行って参ります。

今日のワークショップでぜひ私たちの熱い思いに共感い
ただければ嬉しく思います。
よろしくお願いします。ありがとうございました。

13


